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Pirceju netrukst

Tikai daZas nedé|as riupmicas &d-

nicas «Vitriums {elpas  darbojas
Mazsalacas  patérétaju  biedribas
firmas veikals «5alisburgas. I'as

iemantojis lielu popularitati  uzpe
muma. Piecas reizes nedé|d veika-
lam no Mazsalacas desu darbunicas
piegada svaigus izstradajumus, pie-
méram, desas «lecienilas, «Atsevii-
kis, «Do%torus un citas, reizém ari
iavejumus. Pieprasijums péc
produkcijas ir liels, un pardevéja
Ligita Auodgja ieic, ka gandriz kat
ru dienu visu 5o produkeijo izpérk,
tikai retos gadijumos kaut kas vél
atliek nazkamajai dienai. Desu un
Favejumu varéte bot vél vairak, ta-
¢u arl Mazsalacas patérétaju bied-

Zis

ribas desu darbnica jOtams galas
trikums.
lecienita ir  ari Skagaiskalna

saimniecibas maize, tafu an 1o
diemzél nevar iegadatlies katru die-
nu Pardevéja piediva pircgjiem
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arl daZadus cepumus, dzirkstosus
rienus, koniekles, konservus un
preces
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Veikala «Salishurgas pardevéja LIGITA AUDEJA,

Alekseja Koripeca foto
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Ripes par toposajam maminam
tiks S0ii bernu
gultas ve|a un, iespéjams, vélak arl

Audanas ceha jauna korpusa
sestaja stiva 3ajas dienas sak dar-
boties riipnicas socialas rehabilitaci-
cijas fecirknis «Adatipas. Tas ir ie-
kartots, lai nodrodinity ar darbu
sievietes, kuras tiek parceltas uz
vieglakiem darbiem,  galvenokart
toposas maminas, kas nedrikst
stradat kaitigos apstak|os. lecirkni
uzstaditas elekiriskas 3ujmakinas,

@ar kuram purini,
citi izstradajumi.  Ar tiem  pir-
mam kartam  liks nodroSinatas
padas jaunas maminas um, ja ra-
fofanas apjoms bis pietiekams, da-
la tiks nodota ripnicas veikalam.

Jaunais jecirknis jekartols padu
spekiem, to noforméjusi maksliniece
Gita Cirule.

Apbalvojumi

Par ilggadeéjn un  nevainojamu
darbu riipnica ar Goda rakstn un
naudas prémiju apbalvoli 17. ceha
RMN remontatslédznieks Anatolijs

Jamaksa

Sakard ar cenu paaugstinaSanos
elektroenergijai, gazei, tdenim, ap-
kurei, kas riipnicas dzivok|u saim-
nieciba uz vienu personu sastada
27,72 rubjus, sakot ar 1991 gada

Veremejs, 3 bérnudarza mazbérnw

novietnes darbiniece~Inara Rubene,

garderobiste  Feodosija Strautame.

5 =
vairak

. maijo personam, kas dzive rip-

nicas kopmitnés, bet uzpémuma

nestrada, noleikla samaksa ménesi

vienai personai par vieninieka gul
tas vietu — 28 rubfi.

Jauni materiali celtniekiem

Ajzvadilaja nedéla rupnicas di-
rektors Inars Polaks un direktora
vietnieks komercjautdjumos  Aldis
Rudzitis Tallina tikas ar raZoSanas
apvienibas «Silikats, Lietuvas Re-
publikas Gergdiajas valsts celtnie-
cibas materialu raZoSanas uznemu-
mu un PapeveZas stikla ripnicas
specialistiem, lai kopigi apspriestos
par jaunu materidlu raZoZanas ie-
spéjam un perspektivam. Konkréli
runa bija par jumta seguma rafo-
Jann, izmentojol musu ripnied iz-
lais'n slikla audumu, Desmit dienu

i ripnical janosita parineriem

audumu eksperimentala partija, lai
sapemtn galigo sledzienu par 1o,
ka botu derigs un kadas izmainas
nepiecie3amas tehnolofiskaja  pro-
cesa.

Ja 3o projekiu izdosies istenol
varés rafol jumia seguma materia-
lu uz stikla $kiedras auduma bazes,
kas aizstatu deficitos materialus un
nodrodinat ar lo Ballijas republiku
vajadzibas.

Tika parrunatas ari citas sadar
bibas jespéjes. Triju vepubdiku uz
némumu parsiavii parakstija attie-
¢igu protokolu,
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(Nobeigums)
Japdnas firmas, rilpnicds arl
pastav plano3ana  Pagaidam anfi

tur nav macéjuii tikt vald no pla-
niem. Japapi uzskata, ka pals sva-
rigakais ir planus savlaicigi kori-
gét, pareizi korigét. Amerikas Sa-
vienotajas Valstis esot ta, ka lielas
firmas vadiba ir jaatlaiz, ja le-
priekigja koncepcija nav attaisnoju-
sies, ka 1ddd gadijuma vaditaji nav
attaisnojusi uz vigiem liktas ceri-
bas un tapéc tiem jaaiziet, Turpre-
tim Japana valda uzskats, ka vér-
tigakd vadiba ir t3, kas savlaicigi
spéj pareizi grozit firmas kursu,
atteikties no iepriekigjiem  uzska-
tiem, koncepcijas: nospraust jaunu,
vadoties no &, ka ir mainijusies
visa situdcija arpus firmas un tas
ieksiené. Vigiem ir svarigi piegemt
lemumu, ko darit talak. Tas aizpem
daudz prakiiska laika, un &is
. darbs tiek nosaukis par  esakpu
parrakianue. Ir jaatregd, kur ir tas

saknes, no kuram firma barosies,
vai ir izdevigi saraut wvecds, |lai
firma varétu kartigi atiistities. Ari

pie mums piepem planus, tos sa-
skano, daudz rundjam par planier
tie visiem ir apnikuii. Bet
da ar plamiem, kada t
eja — pie mums ta praktis
Tas ir viens no japanu
miem, kdpsc vigi i lik {8lu tikusi

Vispirms tiek izsiradita un pie-
nemta koncepcija ilgdkam  laika
posmam. K gadu lirmas prezi-
defits savac aiskaites no gzemikiem
posnliclsl un vienre: dod
jeunus plina uzdevy

sir

Minésim tikai vienu pieméru. Ir
slavend firma «Micimotos, kas raic
pérles. Visa tas darbiba vérsta uz
io, lai visa pasaulé kafrai sievietei
biitu vismaz viena 3is firmas rao-
ta pérle — tada ir firmas koncep-
cija. darbibas vadiinija. Vadoties
no tas, visi firmas darbinieki strada
la, lai to nodrodinatu.

Ideju planam dod no anglas —
firmas vadiba. Sai idejai ir ja-
darbojas, to novada uz zemakiem
posmiem. Tiek doli pamata kontrol-
skailli: cik jasaraZo tirgum, cik ja-
alskaita lidzeklu kop&ja katld, ko
rafot. Ar vardu sakot — ta, ka
riipniva novada uzdevumu cehiem,
Vigiem ir ¢etri rentabilitates lime-
ni, ari pasizmaksu aprékina citadak
neka pie mums. Rentabilitite ir 9
procenti, na 6 lidz 9 procentiem, no
4 lidz 6 procentiem un zem éetriem
procentiem. Ja vaditajs ir nodrosi-
najis "vismaz 4 procentus, tad vips
ir derigs savam amatam, ja nevar
nodroiinat 4 procentus, tad tadam

vaditajam ir jaaiziet, cik labs cil-
veks vins ari nebiitu.
Plina sastadiSanai un saskano-

fanai veltits nopietns darbs. Riipigi
tiek analizéia tirgus konjunktiira,
materiali un energoresursi, citi ra-
ditaji. Kad visi pldni ir sapemti un
analizéti, tiek stadits jirmas kops-
jais plans. Un tad atkal korekeijas,
reizém 3 lidz 5 reizes, kamér plans
iegiist galigo veidu. Tasz viss tiek
veikls diva ménesu ba

Kad #is darbs ir paveikis, plans
tiek galigad veida piepemis un ir
jEnodr f rilde

na

Plana pamata ir noteikums, ks
precizi un savlsicigi ir japrot pie
pemt tirgus izalcindjums un  pa-
reizi uz to atbildét. Lai sagemtu
nepiecieSamos lidzek|us, zemaka-
jam strukitram japierada, ka pro-
dukcija, ko ta rafo, ir izdeviga.
Katra firmas nodala vai filidle tiek
ripigi analizéta péc specialas  sis-
témas un novértéta ar ballem, lai
uzzinatu, vai atliecigas produkeijas
rafvsana ir japaplasina, vai jasa-
glaba esoSais limenis, vai 1ds ra-
Zodna japarirawe. Analizi izdara,
vadoties no tirgus attiecibam, no
konkurences, no konkuréjodo lideru
cenim, rentabilitites un citiem ra-
n un tikai tad tiek pienemis
galigais lemums.

Katru gadu firmas vadiba no-
sledz ligumu (kontraktu) ar zema-
ko posmu vaditajiem, kura pedgjie
appemas saimniekot patstavigi, no-
drodinat izpildi, pelpu, iztikt ar
iedalitiem lidzekliem uit. Ja wips
to nodroina, tad sapem attiecigu
atzinibu.

Si sistéma ir |oti laba, bet pati-
kama nav. Cenas nosaka firma. Ja
ari zemakie firmas darbinieki ap-
galvo, ka cenas ir par  augstam,
vinus gan uzklausa, bet cenas ne-
maina, jo tad nevar rentabli saim-
niekot,

Daudzas Japanas firmas wvalda
lozungs, ka  racionalizacijai nav
roh ir tikai socidli ierobeiojumi,
jo dazada ir cilvéko izglitiba, ie-

i Personalam  tipveida statu
tapat ari tipveida strukidru.
Kopgjais ir tas, ka cilveks atdod

firmai visu savu darba muiu. 90
procenti japanu, kuri strada, wisu
miizu nodarbinati tikai viend firma.
Visa darba samaksas sistema, visi
tie labumi, kas saglabajas, kad cil-
véks aiziet pensija, atkarigi no ia,
cik ilgi cilveks ir firma nostradajis.
Ja firmu esi pievilis, 1as uzticibu
neesi altaisnojis, sac atkal visu no
gala, nekas tevi neglabs.

Firmas cilvékus darba plegem
pamatd tikai no skolam. Valda
tads uzskals, ka tas cilvéks, kurs
ir plekrapis (nav atfaisnojis uzlici-
bu) vienu jirmun, nav derigs ari
citam, jo nav garantijas, ka vins
nepievils ari ias.

Lai varétu iek|it darbd [irma, ir
janoliek eksimens, UzgemEanu or-
ganizé reizi gada — 1. aprili. Skol-
nieksm janak vz firma ar  reko-
mendaciju. Televizija raida daZa-
dus konkursus. Firmas maksa nau-
du skolam, tehnikumiem un augst-
skolam, lai tas atlesitu firmai va-
jadzigdkos un speécigakos audzek-
nus. Bez tam firma jabut vismaz
vienam darbiniekam, kor§  lahi
pazitu to birnu, kas velas staties
darba %afa firma, zinaiu, vai vina
ipasibas ir {adas, kas firmai wvar
nedergél vn vigs firmai var bt
noderigs.

Darbid picnem péc specialas siste-
Vispirmis kadru ‘Hienesta dar-
i parbauda  rellektantn ar
un programmu pali-
S firmai var biit noe-
i parbauds galvenais
nalas  zinaianas, jo
, ka tis ir jamak

nav prof
firnra uzsk

katram, bet gan intelektualais -
menis. Péc tam eksperis dod savu
sledzienu, un tikai tad ar  jauno
darbinieku runds vipa tielais priek-
nieks. Tikai tad, kad cilveks ir
vispusigi parbaudits un izpdlits,
tiek dota piekrisana vina piepem-
fanai darba atliecigaja firma

Sikas macibu laiks. Tris nedélas
tiek dotas izpriecas brauciemam ux
firmas rékina. Saja laikid jaunic
darbinieki iepazislas ar firmas ves
turi, tradicijam, iepazistas viens ar
olru,

Apmacibu laikd 70 procenti no
darbibu veltiti praktiskajam dar-
bam, 30 procenli — teorijai. Nao
sikuma jaunais darbinieks sanem
4() procentus no vidéjas stradnieku
algas. (Sada kadru gatavoianas,
apmacifanas un piepemsanas siste
ma attiecas gan uz  stradmiekiem,
gan ari uz kalpotajiem. —  Red.
piez.).

Péc vidusskolas jaunajam darbi-
nickam apmaciba ilgst gadu, pee
tam janoliek eksamens. Pée augs!-
skolas cilvéks tolit tiek  jecells
amata. Japiana pastav {ada kartiba,
ka katram cilvékam  firma tiek
vesta karjeras vai dienesta Karte.
Péc augstskolas darbu parasti dod
ne sava specialitaié, bet gan cita,
jo uzskata, ka augsiskols dod tikai
zinafanas visparéja limeni, bet, ja
cilveks gatavojas kfot par vaditaju,
vinam jaapgusi daiidas specialila
tes. Jastrada daiados darbos, daZa-
das specialitalés, Par vaditaju va-
rot kjut tikai pec  13—15 gadiem,

(Nobeigums 2. lappuse)




{Nobeigums)
kas nostrdddti firmd.  Karjeras
(dienesta) karte tiek sastadita 40
gadiem . Ipatngja ir darba diena.
Pasa darba laika liek veikis ope-
ralivais darbs, kas kalpo firmas
takiikas un stralégijas jautajumu
risinasanai, bet |oti daudzi jautdju-
mi tiek risinati péc darba. Jo aug-
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labklajibas pazimi, ja vins péc ie-
spejas vairak no personiska laika
ziedo sabiedribai, ja vairak pavada
laiku kopa ar citiem kolégiem ko-
pigé darbibd arpus gimenes. Varetu
teikt, ka daudzi svarigi jautajumi
un problémas tiek risinatas, pie-
méram, golfa kluba, pie téjas tases
vai stipraku dzérienu glazes. Tada

Siem gadiem nav sevigki mainiju-
sies, Parasti algas pielikumu dar-
binieki sapem katru gadu 1. aprili.
Sim nolikam tiek {zmantola speci-
ala novértéanas sistéma. Atkariba
no ta, ka darbinieks strada, vips
I. aprili sapem lielaku vai mazdku
plemaksy, bet var sanemi ari ap-
loksni ar pazipojumu, ka viga pa-

Ir art prémijas, ko izmaksd divas
reizes gada. To apjems ir dazads
— gan 4—5 algu apmérd, pat ari
lidz 8 algu apméra.

Luk, tadi isuma ir iespaidi, kurus
direkiors pastastija, tiekofies ar
ripricas galvenajiem specialistiem,
daju un cehu vaditajiem, Vips ari

kuSas lielas kvalitativas  parmai-
nas, ko var just ik uz soja:  gan
ekonomija, gan ekologifd, gan

transporta, sadzivé un citas jomas

Tapéc no japapiem més  varam
daudz ko pamacities.
Stastijuma ieraksla diktoionz

saisindto izklastu sagalavoja

staks ir darbinieka rangs, jo wvai- tur ir tradicija. kalpojumi firmai vairs nav ~ vaja-  atziméja, ka laikd, kopd vipd pir-
rali tlek uzskatits par labo  toni, Darba samaksas sistéma par  dzigi... mo reizi pabija Japana, tur ir noti- HERMANIS HERCBERGS
: skana ar likumdoSanu un  darba a— -
Darba Ialks un darba samaksa kopligumiem, japleskir  darbinie- TaS Jazma
kiem, kuri strada kaitigos vai sma- e A =
Kartéjo reizi republikas paria- Risinot stridalaju atpitas jauli-  gos darba  apstaklos,  Sievietem, atputnleklem

ments ir apliecinajis savu raibu —
mainot darba likumus. Saja jaun-
radé savu jeguldijumu, jzmantojot
likumdosanas inicialivas tiesibas,
ir devusi ari Latvijas Brive zrod-
biedribu savieniba.

Ta, 1991. gada 7. maija piepemis
Latvijas Republikas likums «Par
grozijumiem un papildimajumiem
Latvijas PSR darba likumu kodek-
sa». Sis likums stajas speka ar 10.
maiju.

PIRMKART, likuméa precizétas
un papildinatas normas, kas regla-
menté aipiitas laiku, DLK 72, pan-
ta paredzot, ka darbiniekiem ikga-
déjo atvalinajumu pieskir ne maza-
ku par éetr3m kalendara nedélam,
nejeskaitot svétku dienas. Ir atrisi-
nata svétku dienu probléma — ga-
dijumad, ja svétku diens iek]aujas
atvalindjuma, tad tas tiek pagari-
nats par svétku dienu skaitu.

jumus, papildindts S58. panis ar
sveétku dienam, kuras vienmeér ir
svetdiena: pirmnds  Lieldienas un
maija olra svélaiena — Mites die-
na. Ja ir nepiecielamiba siradat
svétku diena, 38ds darbs kompensé-
jams saskaps ar DLK 94 paniu,
t. i, samaksadjol divkarsa apméra
val péc ~iradataja veleSanas vipam
pieskirot citu atpiitas dienu.

Gada laika trefo reizi tiek mai-
nits 7a. pants, kas paredz papildat-
valinajumu pieSkirdanu.  Par 33
pania grozisanas  nepiecieSamibu
ieslajas Latvijas Brivo arodbiedribu
savieniba. Pienemot panta iepriek3e-
jo (1990, gada 10. decembra) re-
dakciju, tika butiski samazinitas
stradajofo mamigu iespéjas atpis-
ties, Tagad §i norma ir labota, Ta-
tad papildatvalindjumu pieSkir dar-
ba dienas pac kalendara.

lkgadéjie papildatvalinadjumi, sa-

kam ir tris un vairdk bérnu vecuma
lidz seipadsmit gadiem wai bérns
invalids, pieSkir papildatvalinajumu
tris darba dienas. Parasti fo pievie-
no pamatetvalindjumam un citiem
papildafvalinajumiem, bet péc
vietes véleSanas var piedkirl jebku
rd@ citd vipai izdeviga laika. Gada,

sie-

kad bérns sasmiedz 16 gadu wvecu-

mu, papildatvalindjumu pieskir ne-
pAtharigi no ta, kura ménesi bérns
Sasniedzis 3o vecumu — pirms vai
péc sievieles ikgadéja atvalindju-
ma.

lkgadéjos papildatvalinajumus
var pieskirl darbiniekiem ar nenor-
métu darba laiku, darbiniekiem, ku-
ri strada nakis laika, maigas un ci-
tos gadijumos. So papildatvalinaju-
mu ilgumu un plefkirianas kartibu
nosaka darba kopligums.

(Nobeigums nak. num.)

«Rupnicas |audis un

Tveras stiklaplastu un
Skiedras riipnicd nosledzas
ménedu pasikums <Ripnicas |au-

stikla
divu

dis un daba» Tas notika saskapa
ar uzgémuma komplekso program-
mu apkartéjas vides  aizsardzibai
un dendrolofisko projektu, ko iz-
stridajis Tveras valsts universiia-
tes Botaniskais darzs.

Minétaja laika posmd  paveikts
darbu komplekss ripnicas, pirms-
skolas bérnu festaZu un kopmitgu
teritorijas apzajumodand. Stradats
tiks galvenokart péc darba laika.

Teritorijas labiekarfofand un ap-
zelumosand piedalijas 2478 riipni-
ca stradajoo cilveku. Viss sikds ar
teritorijas uzkopanu, augsnes sa-

i E &
Daba un més.

Par ekologisko pasakumu izpildi misu rdpnicd sniegsim

gatavoianu, péc tam sdkds koku
un kriimu  masveida stadidanas
darbi. No jauna iestadits vairdk
nekd 1200 zaJo augu. Tagad riipni-
cas leritorija aug wvairak neka 90
veidu koku un dekorativo krimu,

Veikis liels darbs dekorativo za-
1aju izveido3ana gan riipnicas teri-
torija, gan ield. Tie visi apséti ar
specialu zaldju maisijumu.

Masveida stadidanas darbi ir pa-
beigti. Tagad nepiecieSams  sekot,
lai festiditie kocipi ieaugiu, nenc-
kalstu. Vasaras laiké tie pastavigi
jaaplaista.

Rudeni, saskand ar dendrologis-
ko projekiu, notiks boji gajudo
koeipu un krimu izrak3ana un jau-

daba»

nu déstifana. Lidz ar to stadisanas
darbi bois pabeigti.

Daudzi ropnicas cilvéki ar  lielu
nopietnibu un apzintbu  atbalsiija
visus Sos pasakumus. Visu 3o laiku
lielu  palidzibu  sniedz  Tveras
valsts universitates Botaniska dar-
za darbinieki.

Lielais diva méneiu darbs ir no-
slédzies. Tagad visiem kopigi jar-
péjas par f{iribas un kariibas uztu-
réSanu ripnicas teritorija, nepiejau-
jot tas piesarpofanu un kocipu
bojasanu.

T. VOLGAREVA,
tehniskas dalas specialitate
ekologiijas jautdjumos

ANITAS MARTINSONES foto

zinas kada no sekojoiem numuriem.

ar 3adu virsrakstu mosu. laik-
raksta & gada I8 aprila numurd
bija ievietols ripnicas direklora
pavéles izklasts par atpiitas bazes
«Augsirozes un makskermieky ba-

zes «Vecaler ekspluatdciju 1991
gada.
Nemot véra mednieku un  mak-

Skernieku biedribas rOpnicas pirm-
organizacijas biedry priekslikumus,
direklors izdevis pavéli par papildi-
najumiem augstdk minélajai pave
lei:

«MNoteikt laivas ires maksu par
vienu dienu VSSR atpiitas  bazés
«Augsirozes un «Vecate» riipnicas
makskernieku pirmorganizaciju

«Zvina», «Pludinss, «Asaka»
makikerniekn mednieky  biedribas
ripnicas pirmorganizacijas  bied-
riem, uzridot augiminéto piemor-
ganizdciju biedra karli, vienu rub-
li»

un

NENOKAVEJIET!

Valmieras rajona preses apvie-
niba vélreiz atgadina, ka abone-
mentu piepem3ana Latvijas Repu®-

likas laikrakstiem un Zurnaliem wz
1891, gada jiliju un turpmakajiem
nokavéjiet noformét parakstiSanes,
lai sapemtu laikrakstus wn Zurna-
ius bez partraukuma!l

Devize «Sabiedriskas vietas
un transports —
brivi no smek&sanas»

Lai jums, cienijamie lasildji, tas
neskistu tukss sauklis, atgadinam,
ka nesméketaji, kuri spiesti uzturé-
ties piesmékifajas telpas, stundas
laikd ieelpo tikpat lielu  niKolina
devu, kddu sapem smékstajs, iz-
smekéjot 3—4 cigaretes,

lepazistieties ar zinatniski
raditiem [aktiem,

Smekésana samazina priekia sta-
voias dzives ilgumu par 4—8 ga-
diem.

40 gadu laika, pastivol tagade-
jam cigare3u cenam (izsméksjol 1

pie-

pacipu diend), sméketdjs  iztérés
lidz 73 takstodus rubju.
Smékejol tiek kairindtas Zdnas,

kas izkla] elpofanas ceus. Uz kai-
rindgjumu tas atbild zr liela glotu
daudzuma izdaliZanos, no kurdm
organisms atbrivojas klepojot. Sis
smekétaja klepus ir hroniska bron-
hita pazime un pariet, kad tiek par-
traukia smekEsana.

Tabakas diimi satur darvu, kas
parkla] plauiu  alveolu sieninas,
padara tds trauslas un neelastigas.
Gadiem ilgi klepojot, tas izsliepjas
un paliek elpofanai nederigas. 13

izveidojas plausu emlizéma, kas
av arsigjama.
ana veiciia plausu véia

altistibu, Plaufu vézim nav agrinu
pazimju un to bieii vien izdodas
konstatét tikai tad, kad jau paradi-

jusas metastazes citos organos. Iz-
arstefanas gadijumu skaits péc vé-
Za operdcijas ir mazdks par 10%.

Tabakas diimi samazina ieelpoja-
ma skabekja daudzumu un kopa ar
tvana gazi — ari ta koncenirdciju
asinis, 1adéjédi veicinol sirdslek
mju rasanos. Smékétajus, kuri jau-
naki par 50 gadiem, sirdsiékmes
plemekié 3 reizes bie2ak neka ne-
smekétajus. Pirma nopietna sirds-
lekme bieiiak neka 50% gadijumu
ir ari pBdEja...

Smeketajus (sievietes!) var pazit
péc sejas adas un zobu krisas, Ta-
bakas darva rada uz zobiem nosé-
dumu kartu, kas ir ideala baktériju
augianas vide. Bakiérijas savukart
noarda zobu emalju, radot tani zo-
bu caurumus. Smeketaji zobus zau-
dé divreiz biezak neki nesmekétaji.

Ja sieviete sm¢ké  prittniecibas
laika, 1abakas indes ar asinim (io
ir pari par 4000) nokjnst ari wél
nepiedzimuia bérma organisma. Ta-
péc smékejoSam  matém  bérni
dzimst ar  apmeram 200 g Helu
svara nepietiekamibu,

Indes no misu organisma  tlek
izvaditas galvenoldr{ ar urinu, Ta-
péc smékétaji biefak saslimst ar
urinpisja veézi, *

Varbit tomsr ir vérts
par smekiSanas aimesanu?

EMILIANS BROKANS,
arsts narkologs

padomat

Redaktora v. i. L. DREIMANE

Laikraksts izndk reizi neddldi — ceturtdiends, Tatvie3u un Krievn
lespiests: Valmicras tipograiild <Llesmas, pasta indekss 228500,
Uasets «Baamuepac KEMHKHCY («BaaMuepckull XHMRES ) BHIXOENT
F. sanuuepa, yn. Carapmea, |. Temedow 21472 m 339. Ornedartano 5 Bauumuepcwofl Tunorpadus <JIwmecwmas, 228500, r. Baamuepa, va.

valodi.
Valmiera,

Redakcljas, adrese: pasta indekss 228500, Valmiera,
A. Upiga iels 7. 0.5 ursk. lespiedloksne, ofseta tehnika. Tirdle 00D cks.
OAHA pa3 B WEHEMIO WO WETREDrdM, Wa PYCCKOM R JASTHINCKOM S3WEaX. Aapec pejaknmm: 228500,

. J. Gagarina ield 1. Talrenls 21472 un 339,

A, ¥oura, 7. Odcernan negats.
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